A IMPORTANCIA DA CONFERENCIA EM LISBOA PESQUISA INDICA
MEDIAGAO NOS CONFLITOS DISCUTE ESTRATEGIAS DE QUE ARBITRAGEM
QUE SURGEM DE PEQUENOS COOPERAGAO ENTRE EUROPA CRESCE NO BRASIL
NEGOCIOS E AMERICA LATINA




Procurando uma solucao

mais rapida, barata e facil?

Caso encerrado.

Conciliagao. Mediacao. Arbitragem. Ao recorrer a um desses procedi-
mentos, vocé ganha agilidade e economia em relacao a solucao de
controvérsias na justica comum. Ou seja, vocé sai lucrando. Com os
MESCs (métodos extrajudiciais de solucdo de controvérsias), as
partes envolvidas controlam o processo, definindo datas e locais de

nides, além dos especialistas e mediadores. Na CBMAE, a primeira
: m do Brasil, as micro e pequenas empresas ainda tém
to de 50% nas taxas de registro e administragao do caso.

Para mais informagoes, acesse os sites
www.cbmae.com.br
www.cacb.org.br

Ou mande um e-mail para
cbmae@cach.org.br
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Editorial

Em memdria de Ronald Caputo

O equilbrio, a ponderacdo e a
tranquilidade sempre foram as
caracteristicas de Caputo.

Por mais polémicos que fossem os
momentos, sempre  encontravamos
nele o entendimento, uma mensagem
de serenidade.

Todavia, essas peculiaridades né&o
significavam tibieza em suas posi¢oes.
Sempre posicionando-se com firmeza,
nunca transigiu nos seus pontos de José Geminiano Jurema,
vista. Vice-presidente da CACB
Perdemos o convivio com Ronald para mediaggo e arbitragem
Caputo, companheiro de Vvarias

jormadas, ora na diretoria do Conima, ora integrando a

CCC, mas permanecera sempre conosco a forca de seu
exemplo.

Noticias

PRIMEIRO FORUM BRASILEIRO
DE MEDIACAO E ARBITRAGEM

O Centro Catarinense de Resolugdo de Conflitos, em parceria com a CBMAE, realiza,
nos dias 17, 18 e 19 de setembro de 2004, o Primeiro Frum Brasileiro de Mediagdo e
Arbitragem em Floriandpolis, Santa Catarina, com a participacdo das maiores
autoridades brasileiras em mediacéo e arbitragem. Serdo analisadas a situacéo atual e
perspectivas para a area. Além das palestras, havera salas de debates sobre alguns
temas. O evento sera realizado na Federagéo das Industrias de Santa Catarina. Em
breve serdo divulgadas mais informacdes sobre o Férum.

PALESTRA E LANCAMENTO DE LIVRO
SOBRE JUIZADQOS ESPECIAIS

A Associacao Alagoana de Magistrados (ALMAGIS), a Camara de Mediagéo e
Arbitragem de Alagoas (CAMEAL) e a Escola Superior da Magistratura de Alagoas
(ESMAL), realizaram o lancamento do livro “Juizados Especiais A Nova Mediagao
Paraprocessual”, do paranaense Roberto Portugal Bacellar. O autor palestrou sobre o
tema do livro. O evento aconteceu em Alagoas, no dia 30 de abril, no auditério da
ESMAL.



Noticias I

CONFERENCIA EM LISBOA
DISCUTE ESTRATEGIAS

DE COOPERACAO ENTRE
EUROPA E AMERICA LATINA

De 23 a 26 de maio, Luiz Otavio Gomes, presidente da CACB, e membros da
CBMAE participam, em Portugal, do XXXIIl Encontro do Conselho Diretor da AICO
(Associagao Ibero-Americana de Camaras de Comércio) e da XXXVIII Conferéncia
da CIAC (Comisséo Interamericana de Arbitragem Comercial), ambos com o
tema “Uma estratégia de cooperacdo entre Europa e América Latina: o papel
ibero-americano nesse contexto”. O evento, organizado pela AIP (Associagdo
Industrial de Portugal), tem por objetivo dar voz a mais de 400 entidades
comerciais de linguas espanhola e portuguesa, pertencentes a 22 paises da
América Latina, Caribe, Espanha e Portugal e das comunidades hispanicas dos
Estados Unidos e, dessa forma, fazer repercutir as conclusdes de seus trabalhos
nacional e internacionalmente. Estardo presentes os principais dirigentes de
entidades ligadas ao setor privado dessas regides.

PROGRAMA DE VISITAS E
ESTAGIOS PROMOVE TROCA
DE EXPERIENCIAS

A CBMAE (Céamara Brasileira de Mediacao e
Arbitragem Empresarial) langa o Programa de Visitas
e Estdgios com o objetivo de promover um
intercambio de informacgdes entre camaras. O
programa estava previsto no acordo entre a CACB
(Confederacéo das Associa¢bes Comerciais e
Empresariais do Brasil) e o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) e consiste na
visita do representante de uma camara a outras
camaras filiadas ao projeto para aprender novas
técnicas e fortalecer a ligacao da rede. Para o
sucesso do programa, é necessario que as camaras
oferecam a oportunidade do estagio e que 0s
interessados em novas tecnologias procurem essas
camaras. As inscrigdes, tanto para oferecer quanto
para participar do intercambio, podem ser feitas no
site da CACB. Para patrticipar, basta que a camara
seja filiada ao Projeto CACB-BID ou a CBMAE.

SELECAO PARA
O CORPO DE
ESPECIALISTAS
CBMAE

A CBMAE esta recebendo os curriculos
de quem se interessar em fazer parte do
Corpo de Especialistas CBMAE,
composto por arbitros e mediadores. O
processo de selegdo sera rigoroso. A
CBMAE entrar&4 em contato com 0s
escolhidos para anunciar sua inclusdo
no corpo de especialistas. Para
participar do processo é necessario
preencher o modelo de curriculo
disponivel no site www.cacb.org.br e a
ficha de inscricéo.

CBMAE VISITA A
CORTE DE
ARBITRAGEM
DO PARA

No dia 20 de abril, Mariana Burger,
diretora operacional da CBMAE,
visitou a Corte de Arbitragem do Par4,
onde foi recebida pelo Dr. Camilo
Montenegro Duarte. Na ocasiéo, foi
firmado um convénio de cooperagao
técnica e financeira entre a CACB e a
Corte de Arbitragem do Para, que
prevé o envio de um microcomputador
com impressora e a remessa de
verbas para difusdo dos projetos da
camara.

CURSO DE
PRATICA ARBITRAL

A Camara de Mediacéo e Arbitragem
do Acre realiza entre os dias 05 e 23
de julho, em Rio Branco, um curso de
préatica arbitral, ministrado pelo Dr.
Eduardo Lemos. O curso tem o apoio
da Associacao Comercial, Industrial,
de Servicos e Agricola do Acre.
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Noticias

TRIBUNAL DE
CONTAS DA
UNIAO

A CBMAE representada por Mariana
Burger, diretora operacional, e por
Edgard Fernandes, realizou, no dia 14
de abril, uma reunido juntamente com o
corpo técnico do Tribunal de Contas da
Unido, com o objetivo de discutir o uso
da arbitragem nos contratos comerciais
de entidades de direito publico.

CAMARA DE
MEDIACAO E
ARBITRAGEM
EM SAO PAULO

A Associacdo Comercial de Sdo Paulo
fechou parceria com o Escritério
Pinheiro Neto para administracéo da
sua Camara de Mediacéo e Arbitragem
Empresarial, confirmando desde ja a
sua filiagdo a CBMAE, conforme
definicdo em reunido realizada dia 13
de abril. A CBMAE foi representada, na
ocasido, pelo Dr. Geminiano Jurema,
vice-presidente da CACB para
Mediacéo e Arbitragem, e pelo Dr.
Hudson Navarro, consultor do projeto
CACB/BID.

AUMENTO DO
ACERVO DA
BIBLIOTECA CBMAE

A CBMAE esta adquirindo novas
publicacGes para o acervo de sua
Biblioteca. Entre elas esta o ICC Bulletin,
o jornal Arbitration Internacional da
London Court of International Arbitration e
o contetdo do Kluwer Law Arbitration. As
publicagGes estarao disponiveis em breve
na Biblioteca Virtual CBMAE, no
www.cbmae.com.br.

ARBITRAGEM POR
INSTITUICOES PUBLICAS

Foi aprovado na CCJ (Comissao de
Constituicao de Justica) do Senado o
projeto de Emenda Constitucional, sobre
reforma do judiciario, que proibe o uso
da arbitragem por entidades de direito
publico. De acordo com o relator da
reforma do Judiciario no Senado,
senador José Jorge (PFL-PE), o veto veio
do texto aprovado na Camara dos
Deputados e modificado em seu Ministra do Superior Tribunal de Justi¢a, Eliana Calmon
relatério. Jorge explica que, em seu relatério, ele retirou a restricao, deixando apenas
a previsao "de que os interessados poderéo valer-se do juizo arbitral na forma da lei".
No entanto, por um destaque apresentado a comisséo, o artigo da Camara foi
mantido. Segundo o senador, apesar de achar que a arbitragem é um avanco por
facilitar o trabalho da Justica, na hora ele concordou com a manutencéo do texto
porque era minoria. A CACB esta se organizando para buscar, junto aos partidos e
aos Senadores, apoio para elabora¢do de uma proposta de exclusdo deste dispositivo
para aprovacdo em plenario, onde ainda deve ser votada a referida emenda
constitucional. “N&o se tem davida de que, ao lado da mediagéo e dos juizados
especiais, é a arbitragem solucéo alternativa de conflitos por exceléncia, em razdo da
tendéncia crescente das modernas democracias de fortalecer o principio da liberdade
e da vontade dos cidad&os, atingindo pacificagdo social, sem a intermediacdo do
Estado-Juiz”, afirma a ministra do Superior Tribunal de Justi¢a, Eliana Calmon. Para a
ministra, a adoc¢do da arbitragem na solugao de conflitos envolvendo contratos
comerciais ndo é contestada, inclusive internacionalmente, embora, no Brasil, sejam
muitos os focos de resisténcia ao argumento de que a administragdo negociaria bens
publicos, fato que, se verdadeiro, também ocorreria no processo judicial.

CENTRAL DE INFORMACOES CBMAE

Esta em funcionamento a Central de Informag6es CBMAE, que conta com uma
central de atendimento para prestar informacdes e sanar davidas sobre projetos
da CBMAE e métodos extrajudiciais de solucéo de controvérsias (MESCs). A
Central conta também com uma Biblioteca Virtual, com artigos especializados,
jurisprudéncias nacionais e internacionais, legislagao e referéncias diversas.
Central de Informacdes CBMAE cbmae@cacb.org.br (61) 321-1311
Biblioteca Virtual CBMAE www.cbmae.org.br

SE(;AO DE Envie sua sugestdo, comentario ou critica para

nos, pelo e-mail cbomae@cacb.org.br, com o

CARTAS assunto “Secdo de Cartas CBMAE”. Em breve,
‘ havera uma se¢do com publicacdo das

_RESULTADO  mergagens
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Artigo

A IMPORTANCIA DA MEDIACAO NOS CONFLITOS
ORIUNDOS DE PEQUENOS NEGOCIOS

s Métodos Extrajudiciais de Solucdo
Ode Conflitos, conhecidos no Brasil

como MESCS, nos paises de lingua
inglesa como ADR ou RAD (Alternative Dispute
Resolution), estdo  colocados hoje como
alternativas modernas, e de maior coeréncia
com a realidade do mundo contemporaneo,
para solucdo de controvérsias. No Brasil,
essas formas extrajudiciais de solucionar
conflitos representam na atualidade,
processos democraticos, cuja soberania para
escolha do(s) julgador(es) ou do(s)
mediador(es) esta reservada as proprias partes
em conflito que, sem necessitar da intervencao
do Estado, tém jurisdicdo para resolver o
litigio (Lei 9.307/96). Com uma diferenca:
esses métodos possuem a faculdade de
preservar as relagbes entre as partes
conflitantes, pois estas, em conjunto, detém o
dominio do procedimento. A soberania das
partes quanto aos procedimentos dos
métodos extrajudiciais faz a grande diferenca
para os processos judiciais cuja soberania é
do Estado. A controvérsia é negociada ou
decidida no mesmo plano de autoridade,
prevalecendo as regras estabelecidas pelas
partes em comum acordo.
A Mediagdo entra no processo extrajudicial
como alternativa informal, e que pode
produzir efeitos transformativos de grande
ganho para as partes controversas, nao
somente porque é mais simples e de facil
acesso, mas principalmente porque a
mediacdo em sua conceituagdo, parte do
principio do “ganha versus ganha”, ou seja, a
mediac&@o conduz a satisfacdo dos interesses
de ambas as partes, 0 que ndo ocorre nos
procedimentos estatais cujo resultado sempre
determina um vencedor e um vencido. Em
grande parte das vezes, 0 constrangimento
pela perda de uma questdo é muito maior
pelo fato de amargurar uma derrota do que
pela perda material da controvérsia. Esse fator
psicolégico do constrangimento da derrota é
evitado nos procedimentos de mediagao,
porque o seu dispositivo final é sempre obtido
pelo consenso das partes. E claro que um
conflito, quando chega a mediacédo, ja
danificou o relacionamento entre as partes,
principalmente apés tentativas frustradas de
negociacdo direta. Ndo é pouco comum
acontecer o fato das partes sentarem em uma
mesa de mediacéo sem se falar. Muitas vezes
nao conseguem nem se olhar, sentando-se de
forma ando encarar a parte adversa.
Nos procedimentos de mediacdo podemos
considerar duas formas conhecidas: a
mediacdo satisfativa e a mediacao
transformativa, ficando a sua aplicabilidade a
critério das partes.

Por Waldo Wanderley

Na o6tica da mediacdo satisfativa, o
mediador devera ser conhecedor da matéria
objeto da controvérsia, para que apds o
restabelecimento da comunicacéo entre as
partes, possa contribuir com sugestdes
préticas e objetivas, a titulo de subsidios
dirigidos para a facilitagdo do melhor
acordo.

Na otica da mediacdo transformativa, o
mediador além de tratar do restabelecimento
da comunicagdo entre as partes, fara o
trabalho de facilitagdo da negociagdo, usando
de técnicas direcionadas ao relacionamento
interpessoal, procurando fazer aflorar todos os
angulos da questéo controversa, de modo que
as partes possam extrair subsidios importantes
para obterem, elas préprias, um resultado que
represente a satisfacéo de seus interesses.
Porque a mediacdo €é importante nas
relacGes de pequenos negdcios?

O enfoque dos conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis, direitos relativos a
valores, no ambito dos pequenos negécios,
tem conotagdes interessantes. Em primeiro
lugar, as micro e pequenas empresas, na sua
grande maioria, séo dirigidas e administradas
pelo seu préprio dono, que é o Unico
responsavel direto pelo trabalho a que se
dispGe. Quando acontece um conflito que
representa um valor de grande monta, a
empresa contrata um advogado para
preparar sua demanda e fica refém de uma
decisao judicial, que pode levar anos. Durante
todo esse tempo, essa pessoa estara
angustiada, considerando-se que o valor em
questao é significativo para a sua estabilidade
e sobrevivéncia naquele momento e,
conseqiientemente, passa a ter perda de
rendimento em seu trabalho. Dessa forma a
empresa estaria seriamente prejudicada,
independentemente do resultado, pois,
mesmo ganhando a questdo, a realidade da
empresa haquele novo momento, ndo seria
mais a mesma, podendo até mesmo, nem
mais existi. Quando se trata de valores
pequenos, & comum a microempresa assumir
0 prejuizo, considerando que o tempo
despendido por seu titular, na busca do
juizado de pequenas causas, para decidir a
controvérsia, causaria um prejuizo muito
maior & sua empresa. Em segundo lugar, os
conflitos nos negdcios de pequeno porte,
constituidos na sua maioria por relagées entre
micro e pequenas empresas ou entre estas e
pessoas fisicas (clientes, empregados, etc.),
em nossa cultura, guardam em seu bojo um
fator psicoldgico conservador de “ganhar
versus perder”, que pode atingir dimensdes

significativas, principalmente quando levados
ao judiciario, onde, por via de regra,
consolidam a inimizade e o desprezo entre as
partes, a ponto de transpassar do limite do
negécio para entrar no campo da questdo
pessoal, principalmente, porque a partir
daquele momento se inicia uma disputa
publica e os animos dali por diante sdo
alimentados pela habilidade e competéncia
de seus advogados. A mediacdo como meio
compositivo, rapido e eficaz, traz a grande
vantagem de evitar prejuizos por decurso de
tempo, além de ter a capacidade de retirar a
relacdo do campo das confrontacBes para
reaproximar as partes conflitantes,
restabelecendo a comunicacéo construtiva,
possibilitando, dessa forma, o fechamento de
um bom acordo para todos, permitindo as
relagdes continuadas ou, pelo menos,
evitando a inimizade entre elas. Outra grande
vantagem da mediag&o esta no sigilo do seu
procedimento, pois empresas comerciais se
promovem com base no “Marketing” e no
conceito de solidez, portanto, qualquer noticia
que venha a denotar conflitos, quer intra-
empresa ou interempresas (fornecedores,
clientes, etc.), podera trazer prejuizos
comerciais significativos, se for do
conhecimento publico.

A mediagéo sempre sera recomendada para
solucionar conflitos de qualquer natureza e
complexidade, facilitada por pessoa(s) da
confianga e escolha das partes, sem
conhecimento publico, com a grande
vantagem de aproximar as pessoas e
possibilitar relacdes produtivas.

Waldo Wanderley ¢é Consultor da
CBMAE e Diretor da Camara de Mediagdo
e Arbitragem de Alagoas CAMEAL.
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Imprensa

JUSTICA PRIVADA

Pesquisa mostra aumento gradual de
uso do método nos ultimos cinco anos
Arbitragem cresce 29,25% no Brasil

nimero de procedimentos

arbitrais realizados no Brasil

ainda é pequeno quando
comparado com os milhares de processos
existentes no Judiciario, mas a adogéo do
sistema como alternativa a Justica Estatal
para a solucéo de conflitos tem crescido
ano a ano no pais. Um levantamento
realizado pelo Conselho Nacional das
Instituicbes de Mediacdo e Arbitragem
(Conima) mostra que entre 1999 e 2003
0 nimero de procedimentos aumentou
29,25%. Enquanto em 1999 foram
registrados 2.591 casos solucionados
pela arbitragem, em 2003 foram 3.644.
A média de crescimento anual, a partir de
2000, tem variado entre 3% e 5% ao ano.
Ja a mediacdo cresceu 141,44%,
passando de 263 casos, em 1999, para
635 em 2003. Um dado do levantamento
que chama a atencdo é o fato da
arbitragem , ao contrario do que se
poderia imaginar, ter uma aplicacdo
muito maior na area trabalhista do que na
area civel ou comercial. Em 1999, por
exemplo, dos 2.328 procedimentos
arbitrais realizados no pais, 2.218 foram
trabalhistas e 110 da area civel e
comercial. J& no ano passado, das 3.009
arbitragens realizadas, 2.858 foram
trabalhistas. O total de procedimentos
concluidos nos Ultimos cinco anos
correspondeu a 13.019. Para o
presidente do Conima, Adolfo Braga
Neto, o numero de procedimentos
arbitrais ainda € um grédo de areia em
meio ao nimero de processos judiciais,
mas o crescimento continuo da
arbitragem mostra que estd ocorrendo

uma mudanca de cultura no Brasil. A
pesquisa do Conima foi realizada entre
as 75 camaras arbitrais existentes hoje no
pais. O nimero de centros arbitrais
também tém crescido no pais, pois em
1997 existiam apenas 18. "Eu n&o vejo
problema no crescimento de camaras,
desde que elas sejam sérias’, diz Braga
Neto. A professora adjunta de direito
internacional privado da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ)) e
consultora da érea internacional do
escritério Luiz Roberto Barroso e
Associados, Carmen Tiburcio, afirma que
nos ultimos anos tem sido criado no Brasil
um ambiente favoravel a arbitragem , a
comecar pela postura do proprio
Judiciario. Segundo Carmen, cada vez
mais o Judiciario tem confirmado a
vinculagéo das partes a clausula arbitral.
O que quer dizer que quando as
empresas fazem a opgao pelo uso da
arbitragem, nenhuma delas podera
desistir de usar o método no futuro. A
professora explica que antes da Lei de
Arbitragem de 1996, o Judiciario admitia
que uma das partes mudasse de idéia
quando surgisse o conflito e partisse para
uma acdo na Justica. Além disso, ela
acrescenta que a proprio Executivo tem
dado passos favoraveis ao método.
Carmen afirma que o governo ja ratificou
as principais convencdes internacionais
relativas ao tema. Para ela, o crescimento
apontado pela pesquisa é razoavel, pois
a cultura arbitral ainda estd sendo
construida no pais e ainda existe certa
desconfianca da sociedade em entregar
para um terceiro, que ndo seja um juiz

Por Zinia Baeta

estatal, o poder de decidir o seu conflito.
Para o advogado e professor catedratico
da Faculdade de Direito da UERJ, Arnoldo
Wald, a credibilidade adquirida pela
arbitragem no Brasil - a partir da Lei de
Arbitragem e da decisdo do Superior
Tribunal de Justica (STF) que considerou a
norma constitucional - e os longos anos
necessarios para que as agdes sejam
julgadas pela Justica brasileira séo fatores
gue tém contribuido para o crescimento do
uso do método. A diretora operacional da
Camara Brasileira de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial (CBMAE),
Mariana Burguer, acrescenta um outro
ponto para 0 aumento do uso do instituto:
a maior divulgacdo entre os proprios
advogados. Segundo ela, as universidades
ja comecaram a colocar a arbitragem
como matéria no curriculo dos cursos de
direito. "O numero de advogados que
saem das universidades conhecendo
arbitragem é maior', afirma Mariana. O
presidente do Conima, Adolfo Braga,
acredita que em 2004 o crescimento do
uso da arbitragem devera ser de 10% em
relacdo a 2003. A advogada da area
internacional da Martinelli Advocacia
Empresarial, Fabiana Vanzuita, afirma que
a tendéncia é de as empresas evitarem ao
méximo o Judiciario e adotarem a
arbitragem, principalmente as
exportadoras de médio e grande porte.

Fonte: Jornal Valor Econémico
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Entrevista I

BRASIL EXPORTA CONHECIMENTO
EM MEDIACAO E ARBITRAGEM

Entrevista com Carlos Eduardo de Vasconcelos,
presidente da Camara de Mediacao e Arbitragem

de Pernambuco (CEMAPE)

Apesar das semelhancas (étnicas, culturais,
de desenvolvimento), Brasil e Mogcambique
tém, na area da solugao de conflitos, uma
diferenca cultural. Enquanto aqui
caminhamos para a solidificacdo do
método, la ele é bastante popular, até
mesmo porque em muitas regides 0s
MESCs (métodos extrajudiciais de solucao
de controvérsias) configuram a Unica
alternativa de se conseguir justica. Em uma
parceria com o Centro de Formacao
Juridica e Judiciaria de Mocambique, a
Céamara de Mediacdo e Arbitragem de
Pernambuco, filiada a CBMAE (Camara
Brasileira de Mediacdo e Arbitragem
Empresarial), foi ao pais africano ministrar
um curso de capacitacdo. Seu presidente,
Carlos Eduardo de Vasconcelos, identifica
a importancia de um intercambio e mostra
gue somos um exemplo para aquele pais.

1. Como se deu o intercambio com Mogambique?

Trata-se de um intercAmbio decorrente de uma
consultoria internacional patrocinada pela ONU,
efetuada pelo advogado pernambucano Ivon Pires,
no campo do direito agrario e solucdo dos
respectivos conflitos. Uma delegacdo de membros
do Tribunal Supremo e do Ministério Publico de
Mocambique visitou o Recife em finais de 2002 e la
foi conduzida ao CEMAPE para conhecer 0 nosso
trabalho de solucé@o extrajudicial de conflitos. Em
vista disto, fui convidado a participar de uma
delegacdo, na qualidade de presidente de uma
entidade especializada na solucéo extrajudicial de
conflitos, da qual também fizeram parte o
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Carlos Eduardo de Vasconcelos.

Desembargador Jones Figueiredo, representando o
Tribunal de Justica de Pernambuco, o Juiz Luiz Mario
Moutinho, responsavel pelas execuc¢des dos juizados
especiais civeis, o Juiz Virginio Carneiro Ledo, diretor
do Foro do Recife, e o Procurador de Republica
Marcos Costa. Estivemos em Mogambique durante
quinze dias, no més de outubro de 2003, onde fomos
recebidos por todas as principais autoridades do
Estado, inclusive homenageados em recepgdes em
suas residéncias, tendo os membros da delegagao
oportunidade de efetuar palestras em universidades e
outras instituicdes culturais. Como consequéncia,
surgiu o convite e negociamos a nossa ida em 2004
para cursos de capacitacao.



Imprensa

2. Qual o contetido do curso?

O contetdo do curso abrange conceitos e
dinamicas de comunicacéo, histéria e tendéncias
na solucdo de conflitos, ética na negociacéo,
conceito de negociacédo, o método da negociagao
de conflitos baseada em principios consoantes
apregoados pela Escola de Harvard e pela
Fundacdo Getulio Vargas, com aplicagdo de
dindmicas por nés desenvolvidas, conceito,
modelos e dinamicas de mediagdo-conciliacéo,
identificagdo de estilos de negociadores, com
questionarios de auto-avaliacdo e, finalmente,
arbitragem voltada para as normas e modelos
mocambicanos, incluindo cotejo com o0s
paréametros internacionais.

3. Como o sr. avalia a situa¢éo dos MESCs naquele
pais? O que precisa ser feito para que melhore e
qual o papel do Brasil nesse crescimento?

Os MESCs em Mocambique sdo uma tradicdo
comunitaria. La o Poder Judiciario sempre foi menos
significativo do que as solugdes extrajudiciais
praticadas pelas liderangas comunitéarias e tribunais
comunitarios, sempre constituidos por trés
operadores distinguidos dos demais por suas
aptiddes e credibilidade. Com a modernizagéo e o
desenvolvimento tem-se como projeto a
capacitacdo dessas estruturas tradicionais, a
integracao operacional das mesmas com o sistema
formal herdado de Portugal e o desenvolvimento de
instituicdes empresariais de mediacao e arbitragem.
Dai porque estamos capacitando liderangas, que
terdo a posterior incumbéncia de multiplicar em
direcdo as comunidades essas novas técnicas. A lei
de arbitragem e mediacdo de Mogambique é de
1999.

4. Cada pais tem uma relagdo especifica com a
Justica e com métodos alternativos para alcangar a
justica. O que hd de comum entre Brasil e
Mocambique nesse aspecto? E quais sdo as
diferengas?

As diferengas sdo maiores. Aqui eles ndo passaram
por aquele periodo em que o Estado praticamente
detinha o monopolio da jurisdicdo. Assim, 0s
MESCs em Mogambique, em sua versdo
comunitaria, sdo muito atuantes e, em certas
regides mais remotas, constituem a Gnica forma de
resolver conflitos. Ademais, aqui ndop existe

julgamento singular. Todos 0s julgamentos sao
efetuados por colegiados a que eles dédo o0 nome de
tribunal. Cada distrito tem o seu e cada capital de
provincia tem o Tribunal Provincial, de segunda
instancia. Os casos julgados pelos tribunais
comunitarios em Mocambique ficam por ai.
Raramente as decisGes dos juizes comunitarios séo
objeto de reexame pela justica formal. O que ha em
comum € a consciéncia da importancia do
desenvolvimento de modernas instituicbes de
mediacdo e arbitragem e a lentiddo dos processos
judiciais.

5. Qual a importancia, para a CBMAE, dessa e de
outras experiéncias internacionais? De que forma
sair do Brasil pode colaborar para a popularizagéo
dos MESCs no interior do pais?

Penso que essas experiéncias internacionais sdo
importantes para a CBMAE e para todo o sistema de
que o CEMAPE faz parte, a medida que a
divulgacéo desse reconhecimento internacional do
nosso trabalho opera como impulso credenciador a
mais, como valor agregado ao conjunto de
acontecimentos que estdo sendo divulgados com
vistas a sensibilizacdo dos operadores do direito,
dos empresarios e da populacdo brasileira em
geral.

6. Como presidente da CEMAPE, o sr. vé& na viagem
beneficios especificos para sua regido de atua¢édo?

Como vocé sabe, Pernambuco, no século XVII, foi,
durante vinte e quatro anos, dominado pelos
Holandeses. Fato semelhante ocorreu aqui. As
identidades sdo muitas. A cultura negra, téo forte
em Pernambuco, aqui encontra algo de suas raizes.
Ademais, eles adoram o Brasil. Admiram 0 nosso
jeito informal, alegre, de fazer as coisas. No
entanto, como presidente do CEMAPE, penso que o
beneficio desse intercambio ndo se resume a
proveitos regionais. As portas, ndo somente aqui,
estao receptivas a criatividade e competéncia dos
brasileiros em geral. Cabe-nos ousar.

7. Quais as perspectivas para o relacionamento dos
dois paises daqui para frente? Existem projetos
futuros?

Estamos em estudos quanto a projetos futuros. A
negociacgao esta em andamento.
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Destaque

Encontre a camara mais proxima de voce.
REDE DE CAMARAS CBMAE

AC Camara de Mediacao e Arbitragem Carlos Antonio Vilas Boas (68)224-7659

Rio Branco do Acre CAMAAC Diretor camaac@acisa-ac.com.br

AL Camara de Mediacgéo e Arbitragem Luis Carlos Barbosa (82)336-6800/ (82) 336-7711

Maceid de Alagoas CAMEAL Diretor Superintendente cameal@ofm.com.br

AM Cémara de Mediacéo e Arbitragem Alvarina Miranda de Almeida (92)2_34'14_14 .

Manaus do Amazonas CAMAM Presidente Alvarinalmeida@ig.com.br
camaraam@ig.com.br

CE Camara de Mediacéo e Arbitragem Rodrigo Otavio C. Barbosa (85) 255-2712

Fortaleza da Associacdo Comercial do Ceara Diretor ascc@ultranet.com.br

MA Camara de Mediagéo e Arbitragem Fabiana Muniz (98) 231-1313

Sao Luis de Sao Luis Secretaria Execuativa acm@elo.com.br

MG CAMINAS Camara Mineira de Conciliacdo, Rémulo Raymundo (31) 3292-0899

Belo Horizonte

Mediag&o e Arbitragem

Diretor Executivo

caminas@caminas.com.br

MS
Campo Grande

Camara de Mediacéo e Arbitragem
Empresarial de Mato Grosso do Sul

Daniela Guerra
Responsavel

(67) 382-3435
daniela@facims.com.br

(65) 623-5435

MT Camara de Mediacédo e Arbitragem Tereza Furman accuiaba@terra.com.br

Cuiaba da Associacdo Comercial de Cuiaba Responsavel t.furman@terra.com.br

PA Corte de Arbitragem Oswaldo Nasser Tuma (91)241-0434

Belém do Estado do Para Presidente escritorio@montenegroduarte.com.br
PB Camara de Mediacéo e Arbitragem Fernando Soares (83) 341-3306

Campina Grande | Empresarial de Campina Grande Responsavel jarbasimeurer@hormail.com

PE Centro de Mediagéo e Arbitragem Carlos Eduardo de Vasconcelos g@;ﬁggjﬁi pe.org.br

Recife de Pernambuco CEMAPE Presidente eduanvas@trunet.com. br

RJ Instituto de Mediagao e Arbitragem Osmar Castro (24) 2243-0246

Rio de Janeiro

do Rio de Janeiro - IMARJ

Diretor

21) 2215-9365 ¢/ marcia rosa
o-castro@compuland.com.br

(84) 2110501 (84) 2116293

RN Camara de Arbitragem Nilson Tavares Morais AScomm@terra.com.br
Natal do Rio Grande do Norte Coordenador nitemo@uol.corm.br
RS Camara de Mediacdo e Arbitragem Aty Dl el gss:sl-t)egszolrila-jiggj-ijéa@federasul com.br
oy Al e FERIER AL Secretaria Geral camara@federasul.com.br ' .
o Associngdes Comerciais e ndusris | Cilson Zimmermamn (45) 224.5424
Florian6polis & . Responsavel executivo@facisc.com.br
de Santa Catarina
SE Camara de Mediacao e Arbitragem Ancelmo de Oliveira gﬁ%ﬁfiﬁgﬂom o
Aracaju Empresarial de Sergipe Diretor Superintendente P

camae-se@infonet.com.br
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Para camaras em estados néo listados aqui, entre em contato com a central de
informacdes CBMAE. Tel. (61) 321-1311 cbmae@cacb.org.br




Legislacdo

Comentarios sobre o artigo 2°,
da Lei 9.307, de 23.09.1996.

Por Angela Mendonca

“ Art. 2° A arbitragem poderé ser de direito ou equidade, a critério das partes™.

§ 1° Poderdao as partes escolher, livremente, as regras de direito que serdo aplicadas

na arbitragem, desde que nao haja violagdo aos bons costumes e a ordem publica.

§ 2° Poderdao, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize com

base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras

internacionais do comércio”.

Exercendo a liberdade que caracteriza o
instituto, podem as partes escolher se a
arbitragem se regera pelas regras de Direito
ou se a questdo se resolvera pela Equidade
(fora das regras e formas do Direito), desde
que nado haja violacdo aos bons costumes e a
ordem publica.

Tem-se que na abrangéncia comum da
epigrafe arbitragem de direito, a lei se refere
ao Direito escrito, a outras normas ainda que
nao escritas explicitamente (principios gerais
do Direito e usos e costumes), e as regras
internacionais do comércio (lex mercatoria),
que resultam de atos internacionais, publicos
ou privados. Se as partes optarem pela
aplicacdo das regras do Direito, a elas ainda é
dada a liberdade de escolha do Direito que se
valerao. Como exemplo: o Direito nacional de
uma das partes ou o Direito de um terceiro
pais.

Na escolha das partes pela solugdo por
equidade o arbitro, ao decidir, vai empregar
sua vivéncia, aqui entendida como experiéncia
pessoal, podendo aplicar as maximas da
experiéncia previstas no art. 335, do Cédigo de
Processo Civil brasileiro. Sdo regras que
integram um patriménio de conhecimento,
acumuladas no imaginario coletivo de
determinada sociedade, constituindo a cultura
da comunidade. Ainda no mesmo artigo 335,
esta prevista a aplicacao das regras de
experiéncia técnica, que é particularmente

EESULTADO

importante na arbitragem, ja que o arbitro
pode ser um expert na matéria sobre a qual se
questiona.

A lei restringe a liberdade das partes
a observancia do bom costume e da ordem
publica. Por bom costume se pode entender os
preceitos da moral média de um grupo social,
e o minimo de ética para a vida em sociedade.
Mais complexo e de dificil precisdo é a nocdo
de ordem publica. Mesmo assim, existe um
consenso de que o termo corresponde ao
estado relativo de seguranca interna de um
pais.

Os principios gerais de direito
funcionam como rumo ou diregéo
esclarecedora das regras gerais explicitas, ou
implicitas, no ordenamento juridico. Os
costumes consignam a observancia geral,
constante e uniforme de uma conduta pelos
membros de um grupo social; e o uso o
elemento objetivo do costume, revelando a
atitude de acdo repetida e sem interrupgao.

No comércio internacional, o conjunto
de relagdes econdmico-juridicas,
universalmente conhecidas e observadas,
reguladas por ordens juridicas ou sistemas
legais diferentes, correspondendo a espagos
distintos, ou organizacfes diversas, € o que se
denomina como Lex Mercatoria ou regras
internacionais do comércio.uso da arbitragem,
quando estabelece no texto do artigo: “As
pessoas capazes de contratar poderao valer-
se da arbitragem ..... «
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